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Unternehmensfusionen
erfolgreich umsetzen, durch ein

projekthaftes Integrationsmanagement
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Worauf kommt es an? ()

Leistungstrager

Fusionen sind fur jeden beteiligten Mitarbeiter - dem wesentlichen
Unternehmenskapital - eine mehrmonatige ,, Reise” durch z. T. unbekanntes,
schwieriges Gelande.

Risiko: Leistungstrager verlassen das Unternehmen

Umsetzungsmalinahmen

Zur Zielerreichung bedarf es im Integrationsprozess eines klaren, tibergreifenden
Konzeptes, einer grundlichen, detaillierten Planung und konsequenten
Durchflihrung - also eines projekthaften Vorgehens.

Risiko: UmsetzungsmalRnahmen greifen ins Leere
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Worauf kommt es an? (ll)

Projektleitung und - organisation

Um die notwendigen Integrationsmaflinahmen ztigig abwickeln und zeitnah
kontrollieren zu kénnen, bedarf es einer Projektleitung, die eine straffe
Projektorganisation unter Einbindung der zuktnftigen ,, Key Player*
sicherstellt.

Risiko: kein zielorientiertes Handeln der Akteure

Parallelisierung Integrationsprozess und Tagesgeschaft

Im Integrationsprozess darf die Marktbearbeitung und Marktposition der

beteiligten Unternehmen nicht leiden - das Tagesgeschéaft muss gesichert

fortbestehen.

Risiko: Tagesgeschaft leidet, Umsetzungs- und Qualitatseinbul3en
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Worauf kommt es an? (lll) - Fazit

Steuerung,
Kommunikation und

grundliche Projektierung

sind die wesentlichen Faktoren

zur erfolgreichen Unternehmensintegration.
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Die Fusionsphasen
Steuerung
Startphase Prioritatenplan Projektphase EinflUhrung
Willenserklarung » Key F_>Iayer.f‘ und Etablierung der
zur Umsetzung ; Projektbturo
. » Key Player neuen
der Fusion. , . planen und
verabschieden die - : Unternehmens-
) realisieren die )
Vorgehensweise. prozesse im
Benennung der Umsetzungs- Tagesgeschift
Synergiefelder. maflnahmen. gesg '
Vorbereitende Findung und Integration und Optimierung
Mal3nahmen Ausrichtung Umsetzung Tagesgeschaft
Kommunikation
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Konfliktlosung: Fusionsprojekt und Tagesgeschaft

Fusionsprojekt Tagesgeschaft
Gremien
| = Personalfihrung
Geschaftsfuhrung Beirat > = Organisation
é? = Planung
: Projektleitung / = Einkauf
Steuerungskreis Projektbiiro inkau
= Verkauf

= Vertrieb
Projektplanung &~ Kommunikation Koordination :
Mitarbeiter Mitarbeiter = Marketing
‘ ‘ s T
Definition Umsetzung .
Aufgabenpakete Beschlisse SIEHUEIRGTIEND o

Der ,, Spagat” zwischen Fusionsprojekt und Tagesgeschaft
muss ganzheitlich gemanagt werden.
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Das FACTUM-Projektblro: Konkrete Leistungen (I)

Wir entlasten die Fiihrungsebenen der beteiligten Unternehmen von den operativen

Integrationsaufgaben und schaffen damit Zeit fiir die Sicherung Ihres Tagesgeschaftes.

Wir tbernehmen das Projektmanagement im Integrationsprozess, d. h. wir:
ermitteln und formulieren mit den ,, Key-Playern* die notwendigen Integrationsaufgaben
erstellen die Projektplane (Ressourcen, Zeiten, Kosten)

uberwachen die Durchfuhrung der formulierten Aufgabenpakete, schaffen Qualitat &

Verbindlichkeit

berichten fortlaufend Uber den Status des Integrationsfortschrittes und schaffen somit

Transparenz fur die Geschaftsfihrung, Gremien und Mitarbeiter

bilden die Ubergreifende Klammer zwischen den beteiligten Unternehmen und

Fachbereichen
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Das FACTUM-Projektblro: Konkrete Leistungen (ll)

Wir analysieren gemeinsam mit den Fachbereichen die vorhandenen Geschéaftsprozesse und

steuern deren Optimierung

Die Vorgehensweise der FACTUM GmbH ist branchenibergreifend. Die erfahrenen Manager der
FACTUM GmbH hinterfragen und strukturieren das Branchenwissen der Leistungstrager zur

Optimierung der ganzheitlichen Unternehmensprozesse.

Dieses projekthafte Vorgehen ist die

Grundlage zur Hebung der Fusionssynergien.
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Inre Ansprechpartner

Volker Willgosch Karl Wegner

FACTUM Projektentwicklung
und Management GmbH

Westender Weg 83b
58313 Herdecke

Tel 02330 - 8093 89 Fax 02330 - 8093 92
kontakt@factum.info
www.factum.info
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